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1. Prdambel

Das Bildungs- und Teilhabepaket des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales (BUT) wurde am 30.
Mérz 2011 riickwirkend zum 1.1.2011 verabschiedet; die Gestaltung und Organisation der Durchfiihrung
bleibt in vielen Punkten den einzelnen Kommunen (berassen, Gemas einer entsprechenden Vereinbarung
zwischen dem zustindigen Dezemat 11l der Kreisverwaltung, dem Jobcenter, dem Jugendamt, dern Schul-
und Kulturamt und der kvhs Ammerland gGmbH soll dieser Gestaltungsspielraum im Landkreis Ammer-
land dahingehend genutzt werden, ein System zur strukturierten, gut koordinierten und fldchendeckenden
Durchfiihrung zu etablieren, das einen méglichst geringen biirokratischen Aufwand erzeugt und gleichzeitig
verlassliche Kontinuitat und Qualititssicherung gewéhrleistet.

Der messbare Erfolg des Gesamiprojekts wird neben einer geeigneten und effizienten Organisation der ei-
gentlichen Forderunterrichte mafBgeblich davon abhdngen, inwieweit zunichst die Teilnahmebereitschaft
der Férderberechtigten erweckt bzw, gefestigt werden kann und es zudem gelingt, Faktoren im Umfeld die-
ser Schillerinnen und Schiiler zu identifizieren und zu bearbeiten, die in vielen Féllen neben vorhandenen
Lemstandsdefiziten zur Gefdhrdung des Kiassenziels beitragen.

2. Einrichtung einer Koordinierungss_telle fiir Lernforderung gem. BuT und
zielgerichtete sozialpadagogische Begleitung

Die Weiterbildungseinrichtungen des Landkreises Ammerland, kvhs Ammerland & kvhs Ammerland
gGmbH bieten seit langem vielfaltige Bildungsangebote an, die flichendeckend in allen Gemeinden und
vislfach unter Einbindung schulischer Ressourcen stattfinden.

Insbesondere im Kontext des Teils des Bildungs-.und Teilhabepakets, das die Lernfbrderung der benach-
teiligten Kinder und Jugendlichen adressiert, bietet es sich offensichtlich an hier von-den Erfahrungen und
Kooperationen zu profitieren und auf gewachsene Strukturen zurickgreifen. Die Biindelung der Anstren-
gungen und Ressourcen, die sich aus der gesetzlichen Verpflichtung ergeben zu einer ,Leistung aus einer
Hand® vermeidet nicht nur die biirokratische Notwendigkeit der Abrechnung eines umfangreichen Volu-
mens von Einzelbelegen. Vielmehr wird ein Dienstleistungsspekirum vorgehalten, was nicht nur die opera-
tive fldchendeckende Umsetzung der eigentiichen Lemfdrderung, sondern auch ein Férdercontroliing und
eine sachkundige Stelle gegeniiber der Administration, insbesondere dem Jobcenter darstelit.

Es gibt noch einen weiteren wesentlichen Aspekt fir die Einrichtung einer zentralen Durchflihrung und Ko-
ordinierung. Wie zu erwarten war-und sich nach aktueller Berichterstatiung bewahrheitet, besteht die erste
Herkulesaufgabe darin, einen geeigneten Zugang zur Gruppe der Leistungsberechtigten zu schaffen, da
das Angebot bislang extrem wenig genutzt wird. Hier hat eine zentrale Koordinierungsstelle mit einerseits
bestehenden Schnittstellen zu Schulamt, Jobcenter und Schulen und andererseits einem groBen Erfah-
rungshintergrund bei der Teilnehmerakquise von benachteiligten Jugendlichen im Ubergangssystem Schu-
le - Beruf bessere und erfolgstrdchtigere Méglichkeiten der fidchendeckenden Teilnehmergewinnung. -

SchiieBlich ist es eminent wichtig, dass die Bemihungen im Rahmen der Lernfdrderung nicht durch kom-
merzielles Interesse sondern durch einen Bildungsauftrag motiviert sind, weil dadurch u. a. Fehiférderung
{Férderunterricht ohne Lerzuwachskontrolie) und ein ,Herauspicken von Rosinen” (Lemftrderung findet
nur da statt, wo sie sich finanziell Jfohnt*) verhindert wird.

Lemférderung ist ein wichtiger Schritt, um schulische Defizite zu beheben. Letztlich zZeigt sich in unserer
praktischen Arbeit mit benachteiligten Jugendlichen jedoch regelmaBig (was sich auch in der einschldgigen
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Fachliteratur widerspiegelt); dass schulische Probleme nicht isoliert betrachtet werden soliten. Lerndefizite
werden vielfach durch Problemfelder im auBerschulischen Bereich, z. B. in der Familie, durch Verschul-
dung usw. begleitet, verschérft und zementiert.

Die Koordinierungsstelle fiir Lernférderung im Ammerland (KoLA) wird im Sommer 2011 konstituiert,
“um nach den Sommerferien (Mitte August bis Anfang September 2011) mit der operativen Arbeit zu begin-

nen. KolLA setzt sich zusammen aus dem/der Koordinator/in, einer Stelle fiir Sachbearbeitung, zwei sozial-
padagogischen Fachkraften und Lehrkréften auf Honorarbasis fiir die eigentlichen Forderunterrichte.

Um die erfolgreiche Umsetzung eines integrierten padagogischen Gesamtkonzepts zu installieren, besteht-
in einer Einbindung von auf diese Aufgabe spezialisierten Sozialpddagog/innen bzw. Schulsozialarbei-
ter/innen in die Koordinierungsstelle und den regeiméBigen Dialog mit den Forderlehrkréften eine &uBerst
Zielfihrende Ergénzung. Dadurch 6ffnet sich der Weg, in enger Synchronisation zum Forderunterricht auch
die sozialen Probleme der teilnahmeberechtigten Schiilerinnen und Schiiler zu erbrtern und mit ihnen ge-
meinsam nach Losungen und Perspektiven zu suchen. :

Der / die Koordmator!m steuert den Gesamtprozess einschlieBlich Einsatzzeiten und —orte der Lehrkréfte.
Er/ sie dient als Schnittstelle und erste Ansprechadresse zu den Schulen und den anderen beteiligten Stel-
len und Behérden, insbesondere auch flir pAdagogische Fachauskiinfte und Bewertungen gegenlber den
zustandigen Mitarbeiter/innen im Jobcenter und als Schamier zwischen den sozialpddagogischen Fach-
kréften und dem Jugendamt. Er / sie ist schlieBlich auch verantwortlich fir eine regelmaBige Berichterstat-
tung gegeniiber der Geschaftsfiihrung der kvhs gGmbH und den genannten Stellen.

Die Sachbearbeitung erledigt neben einer bedarfsgerechten Unterstitzung des / der Koordinators/in die
Teilnehmerverwaltung, den Schrift- und Telefonverkehr, die Terminplanung und die Abrechnung.

Die sozialpadagogischen Fachkréfte begleiten die eigentlichen Forderunterrichte gezielt durch geeignete
Ansprache der teilnahmeberechtigten Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern. Sie diagnostizieren
,hemmende Begleitfaktoren* hinsichtiich des Erreichens der Lernziele und entwickeln und initiieren ge-
meinsam mit den Betroffenen Lésungsstrategien. Ziel des Einsatzes ist u. a., durch vorgelagerte Aktivitaten
das Jugendamt an dieser Stelle zu entlasten. In der Aufbauphase werden dre sozialpddagogischen Fach-
kréfte zudem eine wichtige Rolle bei der Teilnehmer/innenakquise spielen.

Die Fachkréfte sind ausdriicklich nicht fiir allgemeine Schulsozialarbeit o. 4. zustandtg; sie ersetzen
damit an keiner Stelle die bereits an verschiedenen Schulen vorhandenen Sozialpadagog/innen und Sozi-
alarbeiter/innen und konkurrieren auch nicht mit di iesen, sondern ergénzen deren Arbelt durch gezielten lm
Feld der Flankierung der Lemférderung. :

Die Fachlehrkréfte werden nach Bedarf auf Honorarbasis an den verschiedenen Schulen eingesetzt. Ge-
piant ist zundchst der Einsatz von bewéhrien Dozentfinnen der kvhs; dieser Pool wird sxchemch sukzessive
erweitert werden miissen.

Die raumliche Verortung der Koordinierungsstelle erfolgt in drei Blirordumen im Gebdude der kvhs in

Westerstede, wobei sich die beiden Fachkrafte einen Raum teilen, da sie ohnehin einen GroBteil der Ar-

beitszeit an wechseinden Einsatzstellen (in Schulen, bei Eltern usw.) absolvieren werden. EinschlieBlich

anteilig genutzter Gemeinflachen und Sanitirbereiche belduft sich die verfligbare Flache auf ca. 100m2. in

~ den Blrordumen werden vier EDV-gestiitzte Arbeitsplatze eingerichiet, die sozialpadagogischen Fachkraf-
te werden zusétzlich mit Laptops und Mobiltelefonen ausgestattet. .
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Zusammengefasst sichert die Stelle neben der Organisation einer zielgerichteten sozialpddagogisch flan-
kierten Lemnfrderung zum einen die Koordination mit und zwischen den Schulen, beteiligten Institutionen
(z. B. Jugendamt, Jobcenter, Schulsozialarbeiter), den Lehrkraften sowie den Schiilemn und Eltern. Zum
anderen erteilt sie Auskiinfte, berét und bewertet pddagogische Sachverhalte, auch als Dienstieistung ge-
geniiber der zustdndigen Sachbearbeitung des Jobcenters.

Ein groBer Pluspunkt ist hierbei die Vermeidung unnétiger biirokratischer Prozesse bei bzw. zwxschen den
beteiligten Amtem.

SchiieBlich sichert die Koordinierungsstelle eine forilaufende Evaluation der Lernférderung und kann auf
mdgliche Bedarfe und Anforderungen sel itens der Akteure professionell und flexibel reagieren.

3. Gewinnung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Wir gehen vorerst auf Grundlage einer in Absprache mit der kvhs durch das Schulamt initiierte Befragung

- aller Schulen im Ammerland hinsichtlich der Gesamtzahl von Schillern (unabhangig vom jeweiligen Leis-
tungsanspruch, den die Schule ja nicht bewerten kann), fiir das Kriterium ,Wesentliche Lemziele gefahrdet* -
zutrifft, von einer Zah! von 500 - 800 Schilern im Ammerland aus, die antragsberechtigt wéren. Diese ver-
teilen sich auf 46 allgemeinbildende Schulen und diverse Vollzeitschulformen an der BBS in allen sechs
Gemeinden und an weitaus mehr Orten.

Nach der Verabschiedung des BuT im Méarz zeigte sich allerdings schnell, dass allein die Tatsache eines
entsprechenden (kostenfreien) Angebots nicht automatisch zu einer auch nur nennenswerten Nachfrage
bei den Teilnahmeberechtigten fiihrt. Eine wesentliche Aufgabe der Koordinierungsstelle in der Aufbau-
phase wird somit in der Organisation einer geeigneten und effizienten Anspracheform zur Teilneh-
merfinnengewinnung bestehen.

Dazu wird die Koordinierungsstelle mit hoher Prioritdt auf die Schulen zugehen und gezielt Informationen
bzgl. aus dortiger Sicht Tellnahmeberechtigter einholen. Mit diesen bzw. deren Erziehungsberechtigten
werden sich dann kurzfristig die sozialpadagogischen Fachkréfte in Verbindung setzen, um sich einerseits
einen ersten ,Lageeindruck” zu verschaffen, andererseits aber auch schon mit der unmittelbaren Akqui-
searbeit zu beginnen.

Flankiert wird diese ,Strategie der unmittetbaren und direkten Ansprache durch einen Informations- und
Methodenkoffer aus folgenden Elementen: A

o Erarbeitung von mehrsprachigen Informationsmaterialien und Organisationsmitteln (Infobriefe fiir
Lehrer, Schulsozialarbeiter und Eltern, Erfassungs- und Abrechnungsformulare, etc.) in enger Ab-

~ stimmung mit Jobcenter und Jugendamt.

¢ Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen fiir alle Schulen (Lehrkréfie, Eltem Schiller/innen)

« Vorsteliung des Paketes in Gesamtkonferenzen und praktische Hilfestellung bei der organisatori-
schen Abwicklung in.den-Schulen (Schulsekretariate).

¢ Einrichtung eines Beratungsservice fir Schulen, Lehrer und Eltern, da eine enge Verzahnung mit
der Schule und dem Klassenlehrer besondere Bedeutung haben wird,

o FEinrichtung einer zentralen Anlaufstelle fiir alle Beteiligten bei der kvhs ~ Schulen kdnnen den Be-
darf direkt melden. ,

« Vorhalten eines umfassenden Forderpakets flr die Zielgruppe wie z. B. Lernstandsanalyse, Lernen
lernen, Forderunterricht, Sprachfrderung.

e Unterstiitzung der Lehrer bei der Elternarbeit (z. B. Elternabende zu ausgewdhiten Themen).
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4. Organisation und Umsetzung der Lernférderangebote

Der Anspruch auf Lemnfdrderung muss unter Vorlage einer entsprechenden Bescheinigung der Schule
beim Jobcenter des Landkreises Ammerland von den Eltern individuelt beantragt werden. Nach erfolgrei-
cher Bewilligung ist eine anschlieBende Koordination erforderlich: z. B. wie und wo kann Schiler A
schnellstméglich die Lemférderung in Anspruch nehmen? Wie kommt Schiller B nach der Lemf6rderung
nach Hause? usw. Demgegendber steht auf der anderen Seite die Herausforderung der Einsatzkoordinati-
on der Forderlehrkrafte.

Neben diesen eher organisatorischen Aspekten muss aber ein padagog;sches Controlling sichergestefit
werden, das sich auf die eingesetzten Lehrkrafte erstreckt, insbesondere aber auch auf Teilnahmekontinui-
fat, Teilnahmeerfolg, weitere Teilnahmenotwendigkeit usw. der Schiiler.

ZurVereinfachung der organisatorischen Abldufe und zur Vermeidung unnétiger Tetlnahmehurden sollen -
wenn moglich - Rdumlichkeiten der jeweiligen Schule fiir Angebote der Lernférderung genutzt werden. Die
kvhs legt groBen Wert darauf, dass die Lernfdrderung in Einklang und Abstimmung mit den beteiligten
Schulen umgesetzt wird. Abstimmunyg ist hinsichtlich der organisatorischen Planung (Réumlichkeiten, Be-
forderung von Schillem nach Hause uvm.), aber auch hinsichtlich der padagogischen Planung und Umset-
zung der Lernfdrderung sinnvoll und notwendig. Ggf. bereits vorhandene Strukturen in den Schulen sollen
adaptiert und ggf. erweitert werden. Die Kontakte zum Schulamt erleichtern an dieser Stelle das Abfragen
von bereits vorhandenen Struk’curen und Bedarfen direkt in den Schulen.

. Um eine zeitnahe und gleichzeitig ergebni sonenherte Umsetzung der Lernférderung zu initiieren, ist eine
- enge Zusammenarbezt mit den Schulen (Klassenlehremn, Schulsozialarbeitern, Schulverwalmng) notwen-
dg.

For den Landkreis Ammerland ist der Beginn einer zentral organisierten Lernférderung nach den Sommer-
ferien 2011 geplant. Nach Absprache mit den Schulen kann die Lernférderung direkt im Anschiuss an den
reguldren Unterricht erfolgen Hier gilt es u. a. zu kidren, welche Schulen z. B. ein Mittagessen bergitstellen
kénnen oder ob und wie die verkehrliche Anbindung zu dfesen Zeiten (Schulbus usw.) in diesen Zeiten ge-
geben ist, :

Das Oberziel, eine LemiGrderung nicht nur anzubieten, sondern diese so auszurichten, dass ihre Wirkung
erfolgreich den Kreis der Adressaten erreicht, setzt die Bestimmung und Einhaltung von Qualitdtsstandards
als notwendige Bedingung voraus.

Insofern legt die kvhs hinsichtlich der Lehrkréfte flir die Lernférderung groBen Wert darauf, dass diese in
-der Vergangenheit mdglichst bereits erfolgreich im Kontext der Zielgruppe (benachteiligte) Schiilern gear-
beitet haben. Dies wird durch den vorzugsweisen Einsatz von bereits langjéhrig flir die-kvhs oder Koopera-
tionspartner tétige Lehrkréfte gewéhrieistet, die sich in Projekten mit Kindemn, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen bewéhrt haben.

Die Lernforderung sieht ein Konzept der Unterstiitzung vor, welches von der Anzahl der Schiiler und
Klassenstufen variieren kann. Eine optimale Lernférderung besteht aus einer Kleingruppe aus max. 5-7
Schillern, die nach einzelnen Schulfdchem unterteilt ist. Fiir die Praxis kann dies bedeuten, dass Schiller,
ggf. auch aus mehreren Jahrgangsstufen von einer Lehrkraft gefordert werden. Bei geringer Zahl von be-
rechtigten bzw. teilnahmewilligen Schillem an einzelnen Schulen kann die Lemférderung ggf. auch an ei-
ner Schule vor Ort zentral durchgefihrt werden.

Es ist beabsichtigt auch anderen Schillern, aus z. B. einkommensséhwachen Familien ohne Leistqusan—
spruch, den Zugang zur Lemfdrderung als ,Selbstzahler* gegen ein Enigelt zu erméglichen. Diese Offnung
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kann einer méglichen Stigmatisierung entgegenwirken, dass ,da nur Hariz-{V-Kinder" drin sind und eine
breitere Akzeptanz bei Schillern, Eltern und Schulen / Lehrern bewirken.

SchlieBlich sollen in.dem ganzheitlichen Konzept der Lemférderung sowohl Unterrichtseinheiten ,Lernen
lemen” als auch eine Sprachforderung eingebettet sein. Letztere kann u. U. nicht nur fiir Schiler mit Migra- -
tionshintergrund wichtig sein. :

5. Kooperation mit den Schulen und den anderen beteili"‘gten Einrichtungen |

Eine entscheidende Grundlage fiir die Zielerreichung besteht in der Offiung eines geeigneten Dialogs und
der Schaffung tragfahiger Kooperationen mit den Schulen. Uns ist durchaus bewusst, dass es zum jetzi- .
gen Zeitpunkt bereits unterschiedlich ausgeprégte Strukiuren an den verschiedenen Schulen zur Unter-
stlitzung ,bediirftiger” Schilerinnen und Schiller gibt. KoLA soll keinesfalls in Konkurrenz zu diesen freten
oder den Eindruck erwecken, sie gefdhrden, ersetzen oder zerschlagen zu wollen. Vielmehr geht es um ei-
ne geeignete Erganzung bzw, Adaption des Bewdéhrien. '

insofern ist die Koordinierungsstelle angehalten mit der notwend igen Sensibilitdt i in die Gespriche mit den
Schulen hineinzugehen,

In der Zusammenarbeit mit Jobcenter, Jugendamt und Schulamt des Landkreises Ammerland wird ne-
ben demn obligatorischen Berichtswesen ein wichtiger Aspeki der regelméBige Austausch mit dem Ziel ei-
ner synchronisierten Gesamthandiungsweise, d.h. synergetischer Zusammenarbeit statt ggf. ,zufélliger”
Doppelarbeit oder schlimmstenfalls gegenldufiger Aktivitdten in Teilbereichen sein. Falls gewiinscht, kann
die Koordirierungsstelle zu diesem Zweck punktuell oder regeimaBig zu Besprechungsrunden in den Am-
tern eingeladen werden. Umgekehrt wird sie bei Eintreffen von entsprechenden Indizien unmittelbaren
Kontakt zum jeweiligen Amt aufnehmen. ‘

6. Kosten -

Fiir die Einrichtung und Umsetzung von KoLA entstehen zundchst Fixkosten fiir die notwendige Infrastruk-
tur geméaB anliegendem Finanzierungsplan. Zusétzlich fallen in der Summe variable Kosten fiir die letzt-
endlich effektiv durchgeflihrien Forderunterichte i. H. v. 32,- € pro geleisteter Unterrichtseinheit an. Damit
sind Honorar, Fahrkostenerstattung und ggf. notwendiger Kopieraufwand o. 4. abgedeckt.
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